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PROJET « EN V » VS PROJET « AGILE » 
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PROJET EN V

20/11/2019 Urbanisation dans un contexte Agile - Journées «cartographie et urbanisation » du CSIESR 4

Remontées d’informations dans la cartographie



PROJET EN « AGILE »
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Comment faire remonter 

l’information dans la 

cartographie ? 

Le projet agile est décentralisé et les décisions sont prises collectivement par l’équipe

 La conception est faite sur tableau blanc

 L’expression du besoin est cachée dans les commentaires des US



LA DÉMARCHE D’URBANISATION CHEZ COCKTAIL
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Etude

• Mise en place du méta-
model de cartographie

• Choix de l’outil de 
modélisation (EA Sparx)

Implémentation

• Valider ce méta-model 
sur un projet : GFC -
modification des Ejs

Déploiement

• Former les parties 
prenantes ( AMOA, PO, 
Tech Lead)

• Décliner les activités 
dans les rôles

Opération

• Intégrer la démarche 
d’urbanisation dans le 
processus projet

• Assurer la collaboration 
et la contribution

MISE EN PLACE : DÉMARCHE D’URBANISATION
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Est ce que cela suffit ?



BIEN FAIRE COMPRENDRE LE POURQUOI ET LES BÉNÉFICES
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Vision
commune

du SI

Objectiver 
les choix  de la 

transformation 
du SI

Améliorer la 
performance
des projets SI

Optimiser, 
rationaliser 
patrimoine
applicatif Améliorer  

patrimoine
de 

données

Vision d’ensemble
Vision prospective
Langage commun

Appréciation des risques 
Appréciation des impacts
Alignement stratégique

Maintenance plus facile
Amélioration de 

l’évolutibilité
Maitrise des Impacts

Amélioration de la structuration et de la cohérence
Amélioration de la qualité des données

Identifier des 

relais dans les 

équipes



LES ACTIVITÉS DE LA DÉMARCHE D’URBANISATION
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PILOTAGE

URBANISME

SUPPORT (Outils, Formation)

PROJET

Utilisation indicateurs (CCU)
Participation aux COPIL 

Internes

Mise en place du méta-model
Définition POS RH, FC, REF

Suivi du parc applicatif

Modélisation :
Des processus métier, des 

fonctions, des données, flux 
donnée (API)
=> facilitateur

Interopérabilité EA Sparx et 
JIRA,  Publication web, 

Personnalisation de EA Sparx 
(simplification), Formation , 

Guide de modélisation

Activité  

facilitateur

> 50%



Epopée

LA FONCTION EST LE PIVOT AVEC LE PROJET
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US

<<Quartier>>

<<Bloc>>

<<fonction>>

<<Exigence>>Test
Optionnel

Référence obligatoire

Web services

Phase projet Phase maintenance

us

us

us

usus

us

us



<<Bloc>>

LA FONCTION EST LE PIVOT DE TOUTES LES VUES
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<<fonction>>

<<Exigence>>

<<modèle>>

<<entité>>

US

Activité 1

Application A

Activité 2

Vue métier

Vue fonctionnelle

Vue applicative

Vue projet

Est réalisée

Implémente

Est validée par

Conception

Test

Est définie par

Vérifie

Est réalisée

<<Bloc>>

Application B



DÉMONSTRATION

20/11/2019 Urbanisation dans un contexte Agile - Journées «cartographie et urbanisation » du CSIESR 12



EA SPARX
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JIRA
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Lien avec EA



CONCLUSION
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 L’urbaniste dans le contexte agile doit être un Facilitateur, pour faire circuler l’information
entre les équipes et collecter la connaissance du SI;

 « Des logiciels opérationnels plus qu’une documentation exhaustive » ne veut pas dire :
absence de conception ou d’expression du besoin.

 D'ailleurs, on retrouve souvent la conception faite sur tableau blanc.

 La <<fonction>> c’est le pivot entre la cartographie et le projet agile (S US).

Une fois le projet terminé, la cartographie persiste, les US sont archivées, il est donc
important de collecter et capitaliser l’information pendant la phase projet.

COMMENT S’ADAPTER À L’AGILITÉ ET STRUCTURER L'ACTION QUAND TOUT EST

DÉCENTRALISÉ ?
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